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A. Identité du demandeur 

Dénomination ou raison sociale : ROUANS énergies 

Forme juridique : Société à Responsabilité Limitée à Associé Unique 

Adresse du siège social : 213, cours Victor Hugo – 33323 BEGLES CEDEX 

Noms, prénoms et qualité du signataire de la demande : 

Monsieur Jean-Yves GRANDIDIER, Gérant 

Monsieur Frédéric LANOË, Gérant 

Monsieur Marc ROUBEROL, Gérant 

Ou Monsieur Thierry HAAS, mandaté par un Gérant de ROUANS ENERGIES. 

SIRET : 832 277 453 00011 R.C.S. BORDEAUX 

APE : 3511Z Production d’électricité 

Capital social : 1 000 € 

 

Le parc de ROUANS énergies sera constitué de trois installations (c’est-à-dire trois 

établissements au sens du décret n°73-314 du 14 mars 1973).  

Dans le cas de Rouans énergies, les deux Postes de Livraison (PDL) et les 7 éoliennes sont 

rattachés à l’établissement portant le SIREN 832 277 453 (R.C.S. BORDEAUX), pour une 

puissance installée comprise entre 15,4 et 16,8 MW. 

 

Un K-Bis de moins de 3 mois de l’installation est joint en annexe 1.  

 

Nom et le numéro de téléphone de la personne chargée de suivre l’affaire : 

Monsieur Thomas TENAILLEAU, chargé d’affaires énergies renouvelables à l’agence VALOREM 

de Nantes : 02 28 03 06 95. 

 

ROUANS énergies est une société filiale de la société VALOREM SAS, qui en a assuré le 

Développement.  
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1. Identité de VALOREM SAS 

Dénomination sociale : VALOREM SAS 

Forme juridique : Société par Action Simplifiée 

Adresse du siège social : 213, Cours Victor Hugo, 33 323 BEGLES CEDEX 

Date d’immatriculation : le 12 juillet 1994  

N° SIRET : 395 388 739 00108 

APE : 7112B – ingénierie, études techniques 

Capital social : 8 386 768,00 euros 

Direction : 

• Président : Jean Yves GRANDIDIER 

• Directeur Général : Frédéric LANOË 

• Directeur Général adjoint : Marc ROUBEROL 

 

Le groupe VALOREM est né de la création de VALOREM en 1994. Initialement bureau 

d’études, Valorem a élargi son activité pour devenir producteur d’énergies vertes. Le Groupe 

se compose aujourd’hui de quatre filiales de métiers détenues à 100 % par VALOREM. Avec 

ses quatre filiales, OPTAREL, VALREA, VALEOL et VALEMO, le groupe VALOREM comprend un 

ensemble de compétences permettant d’assurer le développement de projets éoliens de la 

phase de recherches de sites à la phase d’exploitation et de maintenance. 

2. Identité de la société en charge de l’exploitation et 
maintenance : VALEMO 

Dénomination sociale : VALEMO  

Forme juridique : Société à responsabilité limitée 

Adresse du siège social : 213, Cours Victor Hugo, 33323 BEGLES CEDEX 

Date d’immatriculation : le 2 janvier 2006 

N° SIRET : 487 803 777 00035 

APE : 4321A – travaux d’installation électrique dans tous locaux 

Capital social : 92 070,00 euros 

Direction : 

• Président : Jean Yves GRANDIDIER  

• Directeur Général : Frédéric PREVOST 

 

VALEMO, dernière filiale née du groupe VALOREM SAS, a été créée en 2006 afin de filialiser 

l’activité d’exploitation et de maintenance intégrée initialement au sein de la structure 
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VALOREM. Détenue à 100 % par VALOREM, l’activité de VALEMO s’étend sur l’ensemble du 

territoire national et s’est d’abord concentrée sur l’exploitation des parcs avant de démarrer 

des opérations de maintenance au début de l’année 2011. La mission de VALEMO se distingue 

donc en deux branches de prestations de service destinées aussi bien au groupe VALOREM 

qu’à des clients extérieurs.  
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B. Contexte du projet 

La commune de Rouans avait été sollicité le 21 juillet 2008 par le Conseil Général de Loire 

Atlantique pour savoir si elle souhaitait étendre l’aménagement foncier en cours à 

l’ensemble de la commune, ce à quoi le Conseil Municipal avait délibéré favorablement le 

26 septembre 2008. 

Par la suite, des sociétés spécialisées en éolien ont démarché la collectivité pour développer 

un projet sur son territoire. La municipalité de Rouans, très sensible aux développements 

des énergies renouvelables, a délibéré le 26 septembre 2013 pour lancer une procédure 

d’appel à projet auprès des sociétés spécialisées en éolien qui avaient sollicité 

précédemment la collectivité. La particularité de cet appel à projet réside dans le fait qu’en 

parallèle, une procédure d’Aménagement Foncier Agricole et Forestier (AFAF) est en cours. 

L’idée étant que à la commune se rende propriétaire des parcelles nécessaires à 

l’implantation d’éoliennes. 

En parallèle de la procédure d’appel à projet éolien, un arrêté préfectoral fixant les 

prescriptions dans le cadre de l’AFAF a été pris le 6 novembre 2014 et la commission 

permanente du Conseil Général de Loire Atlantique a délibéré pour le lancement de 

l’opération de l’aménagement foncier sur le périmètre concerné par le projet éolien. 

Au terme de l’appel à projet éolien, le Conseil Municipal a délivré le 26 février 2016 pour 

retenir la proposition de VALOREM. Par la suite, les projets éoliens et d’AFAF ont été menés 

en étroite collaboration, avec de nombreuses réunions de travail, notamment au niveau : 

- Des diagnostics environnementaux,  

- De la définition de l’implantation des éoliennes, 

- De la définition des chemins à utiliser ou à créer pour l’intérêt des deux projets,  

- De la création du parcellaire de l’AFAF adaptée au juste besoin du projet éolien, 

- Des travaux connexes de l’AFAF et des mesures compensatoires du projet éolien 

(réseaux de haies, zones humides, …) 

Aussi, il est important de préciser que la commune de Rouans est déjà propriétaire de 

différentes parcelles comprises dans le périmètre de cet aménagement foncier. D’autre 

part, cette situation répondant pleinement aux exigences de l’article L.123-27 du Code 

Rural, le Conseil Municipal a décidé, par délibération municipale du 31 mars 2017, d’acquérir 

auprès de la SAFER le foncier nécessaire aux emprises du projet éolien.  

Lors Conseil Municipal du 29 Septembre 2017, les élus ont délibéré pour authentifier l’acte 

d’acquisition des parcelles pour le projet éolien et donner pouvoir à la Première Adjointe 

pour signer l’acte administratif. 

Ainsi à l’issue de la procédure AFAF, la commune de Rouans, sera propriétaire des parcelles 

situées sous les éoliennes. Un bail entre la commune et la société de projet ROUANS Energies 

sera alors possible. Pour les parcelles situées sous le surplomb ou pour les aménagements 

temporaires, des servitudes seront signés entre la commune et la société de projet. Puis, la 

commune établira un bail directement avec les exploitants. 
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Enfin, il convient de préciser qu’entre la date de rédaction et de dépôt du dossier 

d’autorisation environnementale unique initial et cette version consolidée intégrant les 

pièces complémentaires demandés par les services instructeurs, la procédure d’AFAF sur la 

commune de Rouans est finalisé comme en témoigne l’Arrêté du Conseil Départementale de 

Loire-Atlantique en date du 10 octobre 2019 ordonnant le dépôt en mairie de Rouans du plan 

définitif de l’AFAF sur cette commune, constatant la clôture de l’opération et le transfert 

de propriétés, et autorisant l’exécution des travaux connexes (voir Annexe). 

 

Chronologie des délibérations ou arrêtés concernant les projets éoliens ou 

d’Aménagement Foncier Agricole et Forestier :  

• 21 Juillet 2008 : Le Conseil Général de Loire Atlantique sollicite par courrier la commune 

de Rouans pour savoir si elle souhaite l’extension de l’aménagement foncier (celui de la 

déviation de Vue étant déjà lancé) à l’ensemble de son territoire. Si tel était le cas, le 

Conseil Municipal devrait en faire la demande. Dans ce courrier, il est donné 

communication également des taux de participation financière du Conseil Général aux 

travaux connexes.  

• 26 Septembre 2008 : Le Conseil Municipal, considérant que les surfaces des deux 

périmètres perturbés (par RD 723 et RD 79) ne suffiront pas à compenser les dommages 

liés aux projets routiers, délibère unanimement pour solliciter du Conseil Général 

l’extension de l’aménagement foncier à l’ensemble du territoire de la commune. 

• 6 Septembre 2013 : Lors de ce Conseil Municipal, Monsieur le Maire rappelle que la 

municipalité de Rouans a déjà communiqué, à de nombreuses reprises, sur son intérêt 

pour les énergies renouvelables, concrétisable par un projet d’implantation de parc 

éolien sur le territoire communal porté par une société privée. Le Conseil Municipal 

délibère par 17 voix pour et 1 contre, et décide de : 

o Confirmer le principe d’un projet de parc éolien implanté sur des terrains 

communaux, 

o Bénéficier de la procédure d’aménagement foncier communal en cours pour que 

la commune se rende propriétaire des parcelles concernées par un tel projet, 

o Lancer un appel à projet auprès des sociétés spécialisées en éolien connues par 

la collectivité. 

• 27 Juin 2014 : Suite aux élections municipales et conformément aux dispositions des 

articles L 121-6 et R 121-1 du Code Rural et de la Pêche Maritime, Monsieur le Maire a 

été invité par Monsieur le Président du Conseil Général à faire procéder par le nouveau 
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Conseil Municipal à une élection des propriétaires appelés à siéger à la Commission 

Communale d’Aménagement Foncier de Rouans. Le Conseil Municipal procède à 

l’élection à bulletin secret et délibère. 

• 06 Novembre 2014 : Arrêté préfectoral fixant les prescriptions dans le cadre de 

l’aménagement foncier agricole et forestier sur une partie du territoire de la commune 

de Rouans. 

• 04 Décembre 2014 : La commission permanente du Conseil Général de Loire-Atlantique 

délibère pour le lancement de l’opération de l’aménagement foncier sur le périmètre 

concerné par le projet éolien.  

• 26 février 2016 : Dans le cadre du Conseil Municipal, il est rappelé qu’au cours de l’année 

2013, la commune a été contacté par différentes sociétés spécialisées qui ont manifesté 

leur intention d’étudier les possibilités de développement d’un projet éolien. En 

parallèle, une procédure d’aménagement foncier a été décidée par le Département de 

Loire Atlantique sur le territoire communal étant précisé que la commune est 

propriétaire de différentes parcelles comprises dans le périmètre de l’aménagement 

foncier. Dans ce contexte, compte-tenu de l’intérêt manifesté par ces différentes 

sociétés spécialisées, la commune de Rouans a souhaité lancer un appel à projet auprès 

de ces entreprises. Après délibération à l’unanimité, le Conseil Municipal :  

o Décide, au terme de la procédure d’appel à projet lancée par la commune de 

Rouans, de retenir le projet éolien de la société VALOREM 

o Autorise Monsieur le Maire à prendre toute mesure nécessaire et à signer tous 

documents à intervenir pour l’exécution de la présente délibération 

o Précise que le Conseil Municipal sera appelé à se prononcer ultérieurement sur la 

convention avec la société VALOREM  

• 25 Mars 2016 : Le Conseil Municipal de Rouans délibère, par 4 abstentions et 16 voix 

pour : 

o Autoriser Monsieur le Maire à signer avec la société VALOREM la convention jointe 

en annexe de la délibération 

o Autoriser Monsieur le Maire à prendre toute mesure nécessaire et à signer tous 

documents à intervenir pour l’exécution de la présente délibération.   

• 24 Février 2017 : Durant ce Conseil Municipal, il est notifié que « Au terme de la 

procédure d’appel à projet, c’est la société VALOREM qui a été retenue ; choix validé 

par la délibération du Conseil Municipal du 26 février 2016. Les études menées sur le 

périmètre concerné ont permis de retenir le nombre de 7 éoliennes à implanter, et 
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d’identifier les parcelles d’implantation de chacune d’elles. Parallèlement, une 

procédure d’aménagement foncier a été décidée par le Département de la Loire-

Atlantique sur le territoire communal, y compris dans le périmètre du parc éolien. Dans 

ce cadre, et pour garantir l’accomplissement du projet, la commune va acquérir auprès 

de la SAFER, les 11ha 26a 79ca nécessaires à l’implantation des éoliennes ; sachant que 

ces parcelles garderont leur vocation agricole, et que le projet sera maîtrisé du point de 

vue de son impact environnemental. Pour financer son acquisition foncière et mener à 

bien son projet éolien, la commune pourrait bénéficier du fond de soutien de 

l’investissement local 2017 : Grande priorité « développement des énergies 

renouvelables ». A l’unanimité, les membres du Conseil Municipal décident : 

o D’approuver l’acquisition foncière pour le projet éolien auprès de la SAFER ; 

o D’autoriser le Maire à solliciter le FSIL GP 2017 auprès de l’Etat. 

• 31 Mars 2017 : En Conseil Municipal, Monsieur le Maire rappelle à l’assemblée que selon 

l’article L 123-27 du Code Rural il est écrit : « Dans toute commune où un aménagement 

foncier agricole et forestier a été ordonné, les terrains nécessaires à l’exécution 

ultérieure de projets communaux ou intercommunaux d’équipement, d’aménagement, 

de protection et de gestion de l’environnement et des paysages ou de prévention des 

risques naturels, ainsi que les terrains sur lesquels se trouvent des bâtiments en ruine et 

à l’état d’abandon caractérisé peuvent à la demande du Conseil Municipal, être attribués 

à la commune dans le plan d’aménagement foncier agricole et forestier dans les 

conditions définies aux articles L.123-29 et L.123-30, et sous réserve de justifier des 

crédits afférents à cette acquisition ». Cet article correspond exactement à la situation 

de Rouans, c’est pourquoi, il convient de préciser les références cadastrales des 

parcelles à acquérir, d’une surface totale de 11 hectares, 26 ares, 79 centiares. Cette 

délibération est approuvée à l’unanimité. 

• 29 Septembre 2017 : En Conseil Municipal, il est sujet de l’autorisation de signature de 

l’acte administratif pour l’acquisition de parcelles pour le projet éolien. Après 

délibérations, le Conseil Municipal, par 21 voix pour et 2 abstentions, autorise : 

o Monsieur le Maire à procéder à l’authentification de l’acte d’acquisition, 

o Madame la Première Adjointe à représenter la commune et à signer tout 

document se rapportant à cette acquisition 

• 9 avril 2018 : Arrêté portant mise à enquête publique du projet parcellaire 

d’aménagement foncier, agricole et forestier, du programme des travaux connexes et 
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de l’étude d’impact sur la commune de Rouans. L’enquête a eu lieu entre le lundi 14 

mai 2018 et le vendredi 15 juin 2018. 

• 10 avril 2018 : Avis d’enquête publique relative au projet parcellaire d’aménagement 

foncier, agricole et forestier, du programme des travaux connexes et de l’étude d’impact 

sur la commune de Rouans. 

• 10 octobre 2019 : Délibération de la commission permanente du Conseil Départemental 

de Loire-Atlantique pour l’approbation des travaux connexes de l’AFAF de Rouans et de 

la convention entre la commune de Rouans et le Département concernant les modalités 

liées à ces travaux connexes 

• 10 octobre 2019 : Arrêté du Conseil Départementale de Loire-Atlantique ordonnant le 

dépôt en mairie de Rouans du plan définitif de l’AFAF sur cette commune, constatant la 

clôture de l’opération et le transfert de propriétés, et autorisant l’exécution des travaux 

connexes 

C. Localisation de l’installation  

 

Région : Pays de la Loire 

Département : Loire-Atlantique 

Commune : Rouans 

Intercommunalité : Communauté de Commune de Pornic Agglo Pays de Retz  

Lieux dits : 

• Eolienne n°1 : lieu-dit LA BUZONAIE sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°2 : lieu-dit LA COURTILLE sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°3 : lieu-dit LES HAUTES LANDES sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°4 : lieu-dit LA BASSE LANDE et LES FOUGERAIES sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°5 : lieu-dit LE MORTIER PLAT et LA FOSSE sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°6 : lieu-dit LA NOUE DU DOUET sur la commune de Rouans 

• Eolienne n°7 : lieu-dit LES LANDES DU DOUET sur la commune de Rouans 

• Poste de livraison n°1 : lieu-dit LA COURTILLE sur la commune de Rouans 

• Poste de livraison n°2 : lieu-dit LA COURTILLE sur la commune de Rouans 
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TABLEAU DE MAITRISE FONCIERE POST AFAF 

Infrastructure 
Cadastre post-AFAF 

Aménagement Commune Section Parcelle 

Eolienne 1 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 17 

Accès, câble ROUANS YH 16 

Surplomb ROUANS YH 18 

Câble ROUANS Chemin Rural n°26  

Câble ROUANS Voie Communale n°204 

Eolienne 2 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 60 

Accès, câble, surplomb ROUANS YH 49 

Surplomb, plateforme, câble ROUANS YH 50 

Accès, câble, surplomb ROUANS YH 59 

Accès, câble, surplomb ROUANS YH 51 

Accès, câble, surplomb ROUANS YH 43 

Eolienne 3 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YM 19 

Accès, câble, surplomb ROUANS YM 18 

Surplomb ROUANS YM 20 

Eolienne 4 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 5 

Surplomb, câble ROUANS Voie Communale n°204 

Surplomb ROUANS YH 6 

Eolienne 5 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 72 

Accès, câble, surplomb ROUANS YH 73 

Surplomb ROUANS YH 71 

Câble ROUANS Route Départementale n°80 

Eolienne 6 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YM 15 

Surplomb ROUANS YM 16 

Accès, câble, surplomb ROUANS YM 14 

Surplomb ROUANS YM 13 

Eolienne 7 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YM 28 

Surplomb ROUANS YM 27 

Accès, câble, surplomb ROUANS YM 29 

Accès, câble ROUANS YM 31 

Poste de 
Livraison 1 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 50 

Poste de 
Livraison 2 

Fondation, plateforme, accès, surplomb, câble ROUANS YH 50 
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D. Nature et volumes des activités  

Le projet de parc éolien de Rouans s’inscrit dans le cadre d’un site global comprenant 7 

éoliennes et un poste de livraison. La maîtrise d’ouvrage du site est assurée par une société 

de projet, à savoir : ROUANS ENERGIES. 

Capacité nominale de chaque éolienne : puissance de 2,2 à 2,4 MW - Capacité totale du parc 

éolien : puissance de 15,4 à 16,8 MW et la hauteur hors tout maximale de chaque éolienne 

est de 150 m. 

 

La rubrique de la nomenclature des installations classées concernée est la suivante (selon 

les articles L.553-1 et R.511-9 du code de l’environnement) : 

2980-1 - Installation terrestre de production d'électricité à partir de l'énergie 

mécanique du vent et regroupant un ou plusieurs aérogénérateurs, comprenant au 

moins un aérogénérateur dont la hauteur du mât et de la nacelle au-dessus du sol est 

supérieure ou égale à 50 m. 

 

Il est à noter que cette rubrique a été modifiée par l’arrêté n°2019-1096 du 28 octobre 2019. 

Le parc éolien de Rouans est soumis à autorisation au titre des installations classées pour la 

protection de l’environnement. 
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Le rayon d’affichage pour l’enquête publique est de 6 km autour des éoliennes (cf. carte ci-

après). Les communes suivantes seront concernées par l’affichage de l’enquête publique : 

Brains, Chaumes-en-Retz, Cheix-en-Retz, Le Pellerin, Rouans, Port-Saint-Père, Saint-Hilaire-

de-Chaléons, Saint-Léger-les-Vignes, Saint-Mars-de-Coutais, Sainte-Pazanne, Vue. 

 

Plan du périmètre d’affichage d’enquête publique  
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E. Procédés de fabrication 

Les aérogénérateurs produisent de l’électricité à partir de l’énergie mécanique du vent et 

ne mettent pas en œuvre de procédés de fabrication spécifique. 

Compte tenu de la capacité nominale installée (15,4 à 16,8 MW) et de la production 

envisagée (production annuelle comprise entre 40,9 et 47,0 GWh), les rejets atmosphériques 

évités par le parc éolien de Rouans peuvent être estimés entre 12 270 et 14 100 tonnes de 

CO2 par an environ. 

 

F. Capacités techniques 

La société VALOREM est née d’une volonté affirmée de valoriser les ressources énergétiques 

renouvelables de tous les territoires comme alternative durable aux énergies fossiles. 

Pionnier de l’éolien en France, le groupe VALOREM a également élargi ses expertises aux 

autres énergies renouvelables : solaire, hydraulique, biomasse, énergies marines. 

La société VALOREM et ses filiales forment un groupe intégré verticalement de plus de 180 

collaborateurs (ingénieurs, paysagistes, géographes, acousticiens, environnementalistes…) 

qui maitrise l’ensemble de la chaine de valeur des énergies renouvelables. VALOREM a mis 

à profit ses savoir-faire en développement éolien, en assistance à maitrise d’ouvrage et en 

construction de parcs éoliens en France et à l’international pour des clients publics ou privés.  

Par ailleurs, Jean-Yves GRANDIDIER, 

président de VALOREM, est co-fondateur 

et ancien Président de France Energie 

Eolienne, association représentant plus de 

90% du marché des éoliennes en France. 

Frédéric LANOE, directeur général depuis 

mai 2017, est également un fervent 

promoteur du développement de l’éolien 

français. Il s’est particulièrement investi 

dans l’action collective auprès de France 

Energie Eolienne dont il a été élu Président 

de 2013 à 2016 et a occupé plusieurs 

postes de direction dans diverses 

commissions. 

 

Les agences de VALOREM en France  

 



Projet de parc éolien de Rouans (44) - Lettre de demande 

Février 2020  15 

 

Certifications 

  Le groupe VALOREM est certifié aux normes de système 

de management ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 et OHSAS18001 :2007, pour ses activités de 

prospection, études, développement, achats, financement, construction, vente et 

exploitation de projets et de centrales de production d’énergies renouvelables. 

VALOREM, Développement de projets  

VALOREM a développé plus de 800MW éolien et 200MWc solaire photovoltaïque, le groupe a 

en cours de développement fin 2016 près de 1 500 MW. Sur ces 1000 MW solaire et éolien 

développés, 160 MW appartiennent au groupe fin 2016.  

Attaché à l’acceptabilité des projets développés, VALOREM adopte une démarche 

territoriale décentralisée en s’appuyant, autour du siège (à Bègles), sur un réseau d’agences 

(Amiens, Carcassonne et Nantes, Pointe-à-Pitre) depuis lesquelles les chargés de projets 

travaillent au plus près des collectivités, populations et administrations. 

VALOREM, Bureau d’Etudes 

Les bureaux d’études forment une structure centrale dans le groupe VALOREM et 

entièrement dédiée à l’assistance des corps de métiers qui pilotent le développement, la 

construction et l’exploitation d’un parc éolien. Les bureaux d’études sont organisés autour 

de trois thématiques : calcul de productible, environnement, électrique. 

Le bureau d’étude productible dispose d’une équipe d’ingénieurs hydrauliciens et 

thermodynamiciens qui ont réalisé plus de 230 campagnes de mesures en France 

métropolitaine, 4 campagnes en Guadeloupe et 14 campagnes à l’étranger (Portugal, 

Roumanie, Ukraine, Bulgarie, Haïti, Mauritanie, Tunisie). 

Le bureau d’études a également participé à la réalisation de 7 atlas éoliens régionaux en 

collaboration avec Météo-France (Aquitaine, Alsace, Limousin, Poitou-Charentes, Provence-

Alpes-Côte d’Azur, Guadeloupe et Tchad). Les données de vent recueillies à l’aide de mâts 

de mesures pendant les études de faisabilité permettent de définir avec précision le 

gisement, élément majeur du choix d’implantation et des technologies. 

Le bureau d’études environnement compte également sur la présence de chargés d’études 

environnement et de dessinateurs-cartographes. Plus de 120 études d’impacts ont été 

supervisées et réalisées par VALOREM. 
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VALOREM s’assure également de la qualité des suivis environnementaux en phase 

exploitation (suivis de mortalité, de fréquentation, de réhabilitation de milieux). 

Actuellement, 37 parcs éoliens sont suivis par VALOREM avec la collaboration d’organismes 

locaux (CPIE, etc.), d’associations de défense de l’environnement (LPO, etc.) et de bureaux 

d’études spécialisés. Ceci afin d’assurer la cohérence et le respect de l’environnement des 

sites, notamment aux vues des études réalisées en amont.  

Le bureau d’études électrique est composé d’ingénieurs électrique qui réalisent le 

dimensionnement technique, les demandes d’autorisation et le contrôle des installations 

électrique autant inter-éoliennes que de raccordement au réseau. 

Enfin, les bureaux d’études VALOREM suivent des programmes de recherche & 

développement en partenariat avec des institutions, universités et industriels. 

VALOREM, assistance à maîtrise d’ouvrage 

Le Service Assistance à Maîtrise d’Ouvrage du groupe VALOREM coordonne et s’appuie sur 

les différentes ressources existantes au sein du Groupe VALOREM (bureaux d’études, achat, 

juridique, financier, communication...). Il a pour rôle de : 

• Fixer les grandes orientations techniques du projet notamment le type 

d’aérogénérateurs ; 

• Dimensionner et choisir la structure électrique de la centrale ; 

• Suivre le raccordement du projet auprès du Gestionnaire de Réseau ; 

• Valider la rentabilité économique du projet ; 

• Trouver et mettre en place le financement et les assurances ; 

• Obtenir les dernières autorisations administratives ; 

• Négocier, passer et suivre toutes les commandes ; 

• Suivre la construction des infrastructures ; 

• Réceptionner le parc éolien. 

Le service travaille étroitement avec les fabricants de poste de livraison HTA et HTB. Il 

participe également au choix des options électriques proposées sur les aérogénérateurs pour 

respecter les prescriptions techniques des gestionnaires de réseau (passage des défauts – 

excursion en fréquence et tension). 
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VALOREM, Service Juridique 

La société VALOREM dispose en intégré d’un service juridique dont les compétences 

diversifiées viennent en support du développement, de la construction et de l’exploitation 

de parcs éoliens. La mission du service juridique se concentre essentiellement sur la 

sécurisation juridique des projets éoliens. Le service juridique est garant de la bonne 

application de la législation et s’attache pendant toute la phase de développement à 

accompagner le responsable du projet. Il permet d’assurer la maîtrise foncière du site 

(rédaction des promesses de bail et baux emphytéotiques) et l’analyse de l’ensemble des 

documents d’urbanisme en vigueur sur le site retenu afin de respecter la comptabilité du 

projet avec les règles en vigueur. Il assure également le suivi juridique des dossiers de 

demande de permis de construire et d’autorisation d’exploiter. 

La présence du service juridique au sein du groupe VALOREM permet une grande réactivité 

et d’optimiser l’encadrement des diverses procédures administratives. Celui-ci appuie 

notamment la phase de pré-construction du parc ainsi que la phase de financement. Enfin, 

il a en charge la rédaction des différents actes et contrats nécessaires au groupe. 

VALOREM et ses filiales métiers : 

 

Première filiale du groupe, OPTAREL a été créée en 2001. OPTREL est spécialisée dans 

l’étude, le développement et la commercialisation de produits d’optimisation et 

d’amélioration des réseaux électriques. OPTAREL développe également des installations 

photovoltaïques intégrées en toiture sur des surfaces supérieures à 100 m². Parallèlement, 

OPTAREL a pour objectif d’améliorer la qualité de l’électricité fournie aux abonnés situés 

dans des zones rurales ou isolées subissant des contraintes de tension de ligne. 

 

VALREA SAS, créée en 2007, est spécialisée dans la construction d’installations en énergies 

renouvelables et bénéficie d’une solide expérience pour le compte de différents clients 

nationaux et internationaux. 

VALREA propose différents types de prestations : 

• Clefs en main (BOP infrastructures) ; 

• Maîtrise d’œuvre (MOE) ; 
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• Ingénierie de projet ; 

• Transport, Montage, Levage. 

• Assistance technique ; 

• Missions spécifiques liées au raccordement électrique et à la planification de projet 

de construction. 

VALREA est aujourd’hui reconnue comme la référence pour les missions AMO et MOE dans le 

cadre de la construction des parcs éoliens en France. Depuis sa création, elle a effectué ses 

prestations sur plus de 90 chantiers supervisés (pour 1150 MW) et à travers plus de 115 

missions (pour 1300MW).  

 

VALEMO est spécialisée dans l’exploitation, la maintenance et la conduite des installations 

de production d’énergie verte : éolien, solaire, hydroélectricité, énergies marines. 

VALEMO a deux métiers principaux : 

• Le suivi d’exploitation des parcs ENR (éolien, photovoltaïque) dont les missions consistent 

à optimiser la productivité des parcs dans des conditions optimales de sécurité et de 

respect des contraintes règlementaires. Cela passe par un système d’astreinte 7j/7 afin 

d’assurer la conduite des installations et par l’utilisation intensive de l’outil développé 

en interne : S2EV (solution pour l’exploitation des énergies vertes). Il s’agit d’un outil 

intégré de rapatriement automatique, de traitement et d’analyse des données des 

installations de production et des postes de livraison. 

• La maintenance des centrales ENR (éolien, photovoltaïque) est le métier complémentaire 

du suivi d’exploitation, puisqu’il consiste à maintenir les équipements dans un état de 

fonctionnement optimal et à réaliser les réparations dans des délais les plus courts 

possibles. L’objectif étant de minimiser les temps d’arrêt. 

 

Fin 2016, l’activité de VALEMO porte sur 580 MW de parcs en suivi d’exploitions et/ou 

maintenance pour des clients extérieurs du groupe ou pour des sites de production 

appartenant au groupe VALOREM. Par ailleurs, VALEMO réalise des prestations d’assistance 

technique pour 120 MW éolien et solaire. 

La structure est composée de 35 personnes réparties comme suit : des chargés 

d’exploitation ; des chargés de conduite ; des supports techniques régionaux (en charge des 

de maintenance prédictive et curative) ; des ingénieurs supports ; des administratifs. 
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Depuis sa création, VALEMO a su développer des compétences reconnues dans le suivi 

d’exploitation et l’expertise technique et contractuelle sur les principaux fournisseurs 

d’aérogénérateurs. Cette expertise développée au cours des 10 dernières années permet à 

VALEMO de maîtriser les coûts d’exploitation des centrales éoliennes et de pouvoir proposer 

un service global aux opérateurs. 

Les missions assurées par l’équipe exploitation recoupent : 

• Référence technique (choix machines, options) ; 

• Référence hygiène et sécurité ; 

• Mise en place d’outils en vue de la certification ;  

• Référence turbines ;  

• Référence des systèmes mis en place pour le téléchargement des données éoliennes 

et le logiciel de télé relève pour les données compteurs ; 

• Surveillance du bon fonctionnement de S2EV ; 

• Rédaction des dossiers techniques spécifiques (énergie éolienne, 

télécommunications, manuel utilisation S2EV ; 

• Travaux sur la mise en place de la maintenance ; 

• Analyse des données ; 

• Développement d’outils pour la conduite des installations ; 

• Gestion du matériel. 

L’activité de maintenance des installations s’appuie sur des chargés de maintenance basés 

au siège de l’entreprise à Bègles (33), à Blangy (76), Caen (14), Nantes (44), Niort (79), 

Reims (51) et Carcasonne (11).  

Les missions assurées par l’équipe maintenance comprennent :  

• Assistance technique ;  

• Inspections turbines ;  

• Mesure réseau ;  

• Automate de télégestion poste de livraison et photovoltaïque ;  

• Interventions techniques et visites d’inspection ;  

• Analyse des pannes ;  

• Maintenance curative et préventive des parcs éoliens ;  

• Compte rendu des interventions ;  

• Suivi du stock des pièces de rechange.  
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Organisation du projet :  

 

 

 

La construction des installations ENR : 

Dans le cas où la société VALREA prend en charge de la partie construction de projet. La 

maitrise d’ouvrage lui confie le chantier via un contrat de construction (Contrat Global). Ce 

contrat de construction comprend : 

• Travaux 

- Le Lot Génie Civil (Fondations) 

- Lot Voiries et Réseaux Divers (accès, plateformes) 

- Lot Réseaux (pose et raccordement câble HTA et fibre optique) 

- Lot PDL (fourniture et pose du Poste de Livraison) 

• Contrat de Maître d’œuvre  

• Contrat Turbinier : fourniture, livraison et mise en service des éoliennes 

• Contrat Orange : lignes tel et ADSL 

• Contrats SRD :  

- Travaux de raccordement électriques au PDL 

- Contrat d’achat d’électricité 

- Contrat de vente d’électricité 
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• Bureau de contrôle génie civil 

• Bureau de contrôle génie électrique 

• Coordinateur Sécurité et Protection de la Santé 

• Géomètre 

• Géotechnicien 

• Bureau d’étude béton 

• Huissier : constats avant/après travaux 

• Notaire : signature des baux 

Chaque lot fera l’objet d’un appel d’offres 

 
Le suivi exploitation des installations ENR : 
 
VALEMO sait prendre en charge le suivi d’exploitation, la conduite et la maintenance des 

installations en énergies renouvelables. 

Au niveau de l’organisation générale l’exploitant assure l’interface avec la maitrise 

d’ouvrage et le représente auprès des différentes parties prenantes du projet. VALEMO 

garanti les aspects suivants : 

• Le bon fonctionnement du parc : 

- Audit technique des installations avant réception et avant la sortie de garantie, 

- Bonne exécution de la maintenance préventive (application des check-lists) et 

curative,  

- Analyse des défauts techniques (échanges techniques et contractuels avec le 

turbinier),  

- Contrôle des points ICPE (survitesse, serrage etc…), 

- Analyse des performances du parc : relevé et analyse des données électriques au 

niveau du poste de livraison, analyse des performances de la centrale, comparaison 

avec le productible théorique (P50/P90), calcul de la disponibilité et analyse 

approfondie des indisponibilités des installations, 

- Optimisation de production (production, disponibilité, courbe de puissance, etc.) 

 

• La sécurité sur site (NF - C18-510) 

- Maitrise de la co-activité sur site,  

- Mise en place de documents de sécurité (plan de prévention),  

- Prise de contact avec les services de secours, etc, 

- Gestion et traitement des déchets générés lors des maintenances. 
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• La gestion administrative du site 

- Interfaçage entre la maitrise d’ouvrage et les parties prenantes du site (EDF, ENEDIS, 

DREAL, mairie etc.), 

- Suivi des mesures compensatoires, 

- Suivi de la réglementation ICPE, 

- Exploitant électrique au sens de la norme C 18-510. 

 

• La bonne acceptabilité du parc 

- Prise de contact en mairie,  

- Ecoute et information des riverains. 

 

Dans le cadre de l’exploitation, VALEMO peut faire appel à des prestataires externes comme 

par exemple : 

- Un paysagiste pour l’entretien du site, 

- Un cabinet de contrôle (par exemple Bureau Veritas) pour réaliser les contrôles 

réglementaires, 

- Le prestataire de maintenance (souvent le turbinier) afin de réaliser les 

maintenances préventives, 

- Un cabinet acoustique pour réaliser la campagne de mesure, 

- Un environnementaliste pour le suivi de mortalité, 

- Un environnementaliste pour le suivi ornithologique, 

- … 

L’ensemble des qualifications requises et des habilitations nécessaires des prestataires 

seront contrôlées par VALEMO avant chaque intervention au regard du respect des 

obligations réglementaires.  
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G. Capacités financières 

Si aujourd’hui VALOREM produit des énergies vertes, elle développe depuis longtemps des 

parcs pour le compte de producteurs extérieurs. VALOREM collabore depuis longtemps avec 

des investisseurs tels qu’EON France, RWE INNOGY (2nd producteur d’électricité allemand), 

BAYWA, EOLFI, VOLTALIA, RENERCO, IBERDROLA (1er producteur mondial d’énergie 

éolienne), OMNES Capital, BL Finance, Caisse des Dépôts & Consignations. 

VALOREM détient, fin 2016, un portefeuille d’actifs en production de 160MW en France. 

En 2016, VALOREM réalise une opération financière de 74M€ comprenant revente d’actions 

et emprunts obligataires. A cette occasion, l’actionnaire minoritaire principal devient 3i 

Infrastructure Plc qui détient désormais 28,5% du capital du Groupe. Cette opération aura 

vu se pérenniser les participations d’anciens actionnaires financiers (FCPR Avenir Entreprise 

1, SA Grand Sud-Ouest Capital, Crédit Agricole Aquitaine Expansion) et l’arrivée d’un nouvel 

actionnaire local de capital-développement, IRDI. Les dirigeants, leurs familles et les 

salariés restent actionnaire majoritaire du Groupe VALOREM.  

 

Présentation de l’actionnariat de VALOREM 

Actionnaires % capital 

Actionnaires financiers 33,8% 

3i infrastructure plc 28,5% 

IRDI 1,1% 

FCPR AVENIR ENTREPRISES 1 2,7% 

SA GRAND SUD OUEST CAPITAL 1,3% 

CREDIT AGRICOLE AQUITAINE EXPANSION 0,2% 

Actionnaires individuels 66,2% 

Dirigeants & famille 63% 

Autres salariés 3,2% 

TOTAL 100,0% 
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Chiffres d’affaire du groupe VALOREM 

Présentation de 3i infrastructure 

Créé en 1945, le Groupe 3i est un acteur majeur de l’investissement en capital, en particulier 

dans les infrastructures. 3i est une société anglaise cotée au London Stock Exchange, 

présente dans 9 pays, en Europe (avec notamment un bureau à Paris), en Asie et en 

Amérique.  

L’équipe Infrastructure de 3i gère actuellement quatre véhicules d’investissement, pour un 

total d’environ 3 milliards d’euros d’actifs sous gestion. A travers ces différents fonds, 3i 

adresse l’ensemble du spectre de l’infrastructure : infrastructure « sociale » / PPP, projets 

d’énergies renouvelables et core infrastructure (en particulier, investissement dans des 

sociétés industrielles). 

 

3i Infrastructure plc, actionnaire de Valorem est l’un de ces véhicules. Il s’agit d’une société 

cotée au London Stock Exchange (LSE), d’une durée de vie non limitée, et qui dispose donc 

d’un accès permanent à du capital pour financer les sociétés dans lesquelles elle investit. 3i 
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Infrastructure est un investisseur de long terme, qui investit dans des sociétés et des projets 

d’infrastructure générant du rendement dans la durée et des opportunités de croissance. 

Les principaux investissements récemment réalisés par 3i Infrastructure incluent, outre son 

investissement dans VALOREM, concernent : 

• TCR, une société de location d’équipement aéroportuaire basée en Belgique  

• ELENIA, un opérateur de réseau de distribution d’électricité en Finlande   

• ESVAGT, une société Danoise d’armement de navires et de services d’urgence et 

d’assistance en mer 

• Wireless Infrastructure Group, constructeur et opérateur de pylônes de 

télécommunication au Royaume Uni 

 

3i Infrastructure investit également dans des projets d’infrastructure, notamment en 

Partenariat Public Privés (PPP), dans les secteurs de l’enseignement, de la justice, de la 

santé et des transports en Europe. En France, les investissements notables réalisés par 

l’équipe incluent notamment : 

• des universités (restructuration de l’Université Paris VII, construction du nouveau 

campus de l’Université de Condorcet) 

• des collèges et lycées (reconstruction de 2 collèges en Moselle, la restructuration de 

deux lycées en Lorraines, la construction de 5 collèges dans le département du Loiret) 

• des bâtiments publics (sièges de l’ANSES) 

• des infrastructures sportives (site de l’INSEP, Centre National des Sports de La 

Défense) 

• des hôpitaux (nouvel hôpital de Saint Nazaire) 

• des établissements pénitentiaires (construction de 3 prisons des Prisons et 

réhabilitation de la Maison d’Arrêt de la Santé) 

• des transports urbains (flotte de bus hybride pour le Grand Dijon) 

L’équipe a également investi dans de nombreuses infrastructures d’énergies renouvelables 

(fermes éoliennes au Royaume-Uni, fermes solaires en Italie) ou connexes aux énergies 

renouvelables : 3i est ainsi le premier investisseur dans les projets de câbles de transmission 

sous-marins entre les fermes éoliennes offshore et le réseau de transmission au Royaume 

unis (« OFTOS »). 
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H. Remise en état du site 

Depuis la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour l’environnement, les 

éoliennes relèvent du régime des installations classées pour la protection de 

l’environnement (ICPE). L’arrêté du 6 novembre 2014 modifiant l’arrêté du 26 août 2011 

prévoit que la mise en service des éoliennes soumises à autorisation est subordonnée à la 

constitution, par l’exploitant, de garanties financières. Le démantèlement et la remise en 

état du site, dès qu’il est mis fin à son exploitation, sont également de sa responsabilité (ou 

de celle de la société mère en cas de défaillance).  

L’arrêté du 6 novembre 2014 modifiant l’arrêté du 26 août 2011 a pour objet de définir les 

conditions de constitution et de mobilisation de ces garanties financières, et de préciser les 

modalités de cessation d’activité d’un site regroupant des éoliennes. 

Dans le cadre du parc éolien de Rouans, conformément à la règlementation en vigueur, le 

montant de ces garanties financières s’élève à 50 000 € par machine, soit 350 000 € pour les 

7 éoliennes. Le montant des garanties financières est déterminé par application de la 

formule suivante : 

M = N × Cu ; N étant le nombre d’aérogénérateurs et Cu le coût unitaire forfaitaire fixé à 50 000€. 

 

Ce montant sera réactualisé par l’exploitant tous les 5 ans. Les modalités d’actualisation 

seront fixées par l’arrêté d’autorisation du parc éolien par application de la formule 

suivante : 

 

 

Mn est le montant exigible à l'année n,  

M est le montant obtenu par application de la formule mentionnée précédemment,  

Indexn est l'indice TP01 en vigueur à la date d'actualisation du montant de la garantie, Indexo 

est l'indice TP01 en vigueur au 1er janvier 2011, 

TVA est le taux de la taxe sur la valeur ajoutée applicable aux travaux de construction à la 

date d'actualisation de la garantie, 

TVAo est le taux de la taxe sur la valeur ajoutée au 1er janvier 2011, soit 19,60 %. 

 

La mise en œuvre de ces garanties financières donnera lieu à un cautionnement bancaire 

consentie au pétitionnaire de la présente demande.  
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Cette garantie sera constituée avant la mise en service du parc comme le précise les articles 

D 181-15-2 et L181-27 du code de l’environnement. Elle résultera d’un engagement écrit 

d’un organisme bancaire ou d’assurance, et/ou d’une consignation volontaire déposée sur 

un compte ouvert dans les livres de la Caisse des Dépôts et Consignations. La preuve de la 

constitution de cette garantie sera alors transmise au Préfet de Loire-Atlantique, 

conformément à la réglementation en vigueur. 

 

Conformément à l’article R516-2 III du code de l’environnement, l’exploitant transmet au 

préfet un document attestant la constitution des garanties financières. Ce document sera 

établi conformément au modèle transmis par le Syndicat des Energies Renouvelables (SER 

FEE). 

Par ailleurs, conformément aux articles R.181-13 et D.181-15-2 du code de l’environnement, 

le propriétaire et le Maire concerné par l’implantation des éoliennes du parc de ROUANS 

énergies ont donné leur avis sur la remise en état du site à la fin de l’exploitation du parc 

éolien. Ces avis figurent en annexe 3 du dossier de demande d’autorisation d’exploiter ci-

joint. Le maire de la commune de Rouans a été sollicité pour émettre son avis. 
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I. Volet cartographique de la demande d’autorisation 
d’exploiter 

Conformément aux articles R.181-13 et D.181-15-2 du code de l’environnement, à chaque 

exemplaire de la demande d'autorisation doit être joint notamment un plan d'ensemble à 

l'échelle de 1/200ème au minimum indiquant les dispositions projetées de l'installation ainsi 

que, jusqu'à 35 mètres au moins de celle-ci, l'affectation des constructions et terrains 

avoisinants ainsi que le tracé de tous les réseaux enterrés existants.  

Toutefois, une échelle réduite peut, à la requête du demandeur, être admise par 

l'administration. Par conséquent, en raison de l’étendue du parc éolien concerné par la 

présente demande, le pétitionnaire sollicite l’administration afin de présenter un plan 

d’ensemble à l’échelle 1/3000ème au lieu de l’échelle règlementaire de 1/200ème. 
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J. Avis des opérateurs radars sur le projet  

Suite à une consultation de VALOREM dans le cadre du développement du projet de parc 

éolien de Rouans, les opérateurs radars ont émis des avis favorables sur le projet (joints en 

annexe 5). 

• la Direction Générale de l’Aviation Civile (DGAC), par courrier en date du 23/01/2013 

• la Zone Aérienne de Défense Nord, par courrier en date du 28/06/2013 

• Météo France, par courrier en date du 01/06/2016 

 

 

 

Fait à Bègles, le 10 février 2020 

 

 

 

 

                                              

                                            

                    Thierry HAAS 
Responsable Développement Grand Ouest à VALOREM 

dûment mandaté par ROUANS ENERGIES  
                                              par délégation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

213, cours Victor Hugo 33323 BEGLES CEDEX 

Tél +33 (0)5 56 49 42 65 / Fax +33 (0)5 56 49 24 56 

Rouans Energies au capital de 1 000 Euros – : 832 277 453 R.C.S. BORDEAUX - APE 3511Z 

 



Projet de parc éolien de Rouans (44) - Lettre de demande 

Février 2020  30 

 

K. Annexes 

Liste des annexes de la lettre de demande :  

Annexe 1 : Extrait K-bis de la société de projet de moins de 3 mois  

Annexe 2 : Modèle de garanties financières 

Annexe 3 : Avis concernant le démantèlement 

Annexe 4 : Mandat 

Annexe 5 : Accord écrit des opérateurs radars lors du développement 

Annexe 6 : Lettres de soutien/d’intention 

Annexe 7 : Délibérations du Conseil Municipal concernant les projets d’AFAF et éolien 

Annexe 8 : Arrêtés Préfectoral de prescriptions concernant l’AFAF 

Annexe 9 : Délibération du Conseil Départemental 44 portant création de l’AFAF 

Annexe 10 : Avis d’ouverture d’enquête publique du projet parcellaire d’AFAF 

Annexe 11 : Arrêté d’ouverture d’enquête publique du projet parcellaire d’AFAF 

Annexe 12 : Courrier de M. Le Maire à l’attention de Mme La Préfète  

Annexe 13 : Délibération de la commission permanente du Conseil Départemental de 
Loire-Atlantique pour l’approbation des travaux connexes de l’AFAF de Rouans et de la 
convention entre la commune de Rouans et le Département concernant les modalités liées 
à ces travaux connexes 

Annexe 14 : Arrêté du Conseil Départementale de Loire-Atlantique ordonnant le dépôt en 
mairie de Rouans du plan définitif de l’AFAF sur cette commune, constatant la clôture de 
l’opération et le transfert de propriétés, et autorisant l’exécution des travaux connexes 

Annexe 15 : Courrier de M. Le Maire à l’attention de Mme La Préfète 
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Annexe 1 : Extrait K-bis de la société de projet de moins de 3 mois  
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Annexe 2 : Modèle de garanties financières 
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Annexe 3 : Avis concernant le démantèlement 
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Annexe 4 : Délégation de signature 
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Annexe 5 : Accord écrit des opérateurs radars en développement 
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Annexe 6 : Lettres de soutien/d’intention 
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Annexe 7 : Délibérations du Conseil Municipal concernant les projets d’AFAF 
et éolien 
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Annexe 8 : Arrêtés Préfectoral de prescriptions concernant l’AFAF 
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Annexe 9 : Délibération du Conseil Départemental 44 portant création de 
l’AFAF 
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Annexe 10 : Avis d’ouverture d’enquête publique du projet parcellaire 
d’AFAF 
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Annexe 11 : Arrêté d’ouverture d’enquête publique du projet parcellaire 
d’AFAF 
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Annexe 12 : Courrier de M. Le Maire à l’attention de Mme La Préfète  
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Annexe 13 : Délibération de la commission permanente du Conseil 
Départemental de Loire-Atlantique pour l’approbation des travaux connexes de 

l’AFAF de Rouans et de la convention entre la commune de Rouans et le 
Département concernant les modalités liées à ces travaux connexes 
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Annexe 14 : Arrêté du Conseil Départementale de Loire-Atlantique ordonnant le 
dépôt en mairie de Rouans du plan définitif de l’AFAF sur cette commune, 

constatant la clôture de l’opération et le transfert de propriétés, et autorisant 
l’exécution des travaux connexes 
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Annexe 15 : Courrier de M. Le Maire à l’attention de Mme La Préfète  
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